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CnnnrE DE GoUvERNANcE D'ENTREpRTSE

vERsroN coNsoLrDEE AU 11.12.2024

(ernrur ENTENDU LA scrssroN DU REGLEMENT DE DELEGATToN DE pouvorRs EN uN AcrE DrsilNcr LE 19.02.2025)

La gouvernance d'entreprise recouvre un ensemble de rdgles et de comportements bas6s sur
les principes de transparence et de responsabilit6 qui, en 6tablissant un 6quilibre ad6quat
entre I'esprit d'entreprise et son contrdle, doit permettre de fixer les objectifs de la soci6t6, les
moyens de les atteindre au regard de ses valeurs et ses missions.
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l. Le Conseil d'administration

1. Principes

La soci6t6 est, conform6ment d ses statuts, administr6e par un Conseil d'administration
compos6 de 10 membres. lls sont nomm6s par I'Assembl6e g6n6rale sur proposition
d'ORES Assets, pour une dur6e de six ann6es renouvelable.

Le Conseil d'administration est l'organe de d6cision ultime de la soci6t6, sauf pour les
matidres r6serv6es d I'Assembl6e g6n6rale par la loi, le d6cret ou les statuts.

Le Conseil d'administration a pour objectif premier d'assurer le succds d long terme de
la soci6t6 dans le respect, d'une part, des int6r6ts de toutes les tierces parties prenantes
essentielles d la r6alisation de cet objectif, d savoir les actionnaires, le personnel, les
clients, les fournisseurs et les autres cr6anciers, et, d'autre part, des obligations de
service public.

Le Conseil d'administration, dans ce but: identifie les d6fis strat6giques et les risques
auxquels la soci6t6 est confront6e; d6finit les valeurs de la soci6t6, sa strat6gie, le
niveau de risques qu'elle accepte de prendre et ses politiques cl6s ; et contr6le la marche
des affaires.

2. Missions

Le Conseil d'administration se r6unit d intervalles r6guliers et au moins six fois par an,
sous la conduite de son Pr6sident pour, aprds avis dans leurs domaines de comp6tences
respectifs des Comit6s constitu6s en son sein et sans que cela ne soit exhaustif :

a 6tudier et d6terminer

o la strat6gie de I'entreprise ;

o les objectifs financiers de l'entreprise, notamment en termes de profils
de risque et d'affectation des ressources ;

veiller d I'existence et au fonctionnement d'un systdme de contr6le interne, y
compris I'identification et la gestion des risques, notamment ceux relatifs d
l'observance des 169islations et rdglements existants ;

veiller d ce que toutes les mesures n6cessaires soient prises en vue d'assurer
la qualit6 et la fiabilit6 de I'information financidre de la soci6t6 ;

examiner et 6valuer son efficacit6 propre ainsi que l'efficacit6 de la structure de
gouvernance de la soci6t6 et le r6le et les missions des diff6rents Comit6s;

prendre les d6cisions dans les domaines qui lui sont r6serv6s,
notamment celles relatives :

o aux propositions d soumettre d I'approbation de l'Assembl6e g6n6rale,
relatives notamment aux modifications statutaires, aux nominations
d'administrateurs et de commissaires, aux comptes ;

a

a

o

a
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o a la nomination du Pr6sident et du Vice-Pr6sident du Conseil
d'administration ;

o d la composition, aux missions et au fonctionnement des Comit6s
constitu6s par le Conseil d'administration.

Les administrateurs, dans l'exercice de leur mission, feront preuve d'ind6pendance de
jugement et s'assureront avoir regu une information compldte et pr6cise, information
qu'ils ne pourront utiliser que pour l'exercice de leur mandat.

lls pourront, par ailleurs, faire appel, aprds s'6tre concert6s avec le Pr6sident, d des avis
professionnels externes aux frais de la soci6t6 dans le cadre d'un budget pr6alablement
approuv6 par le Conseil d'administration.

3. Gomposition

Sans pr6judice des comp6tences que la loi r6serve d I'Assembl6e g6n6rale, le
Conseil d'administration se compose exclusivement d'administrateurs non ex6cutifs.

Le d6l6gu6 d la gestion journalidre de la soci6t6 assiste de plein droit au Conseil
d'administration ainsi que le Pr6sident du Comit6 de direction d'ORES notamment
aux fins d'assurer le lien et la coh6rence entre les activit6s d6l6gu6es par ORES
Assets d ses filiales.

Le Conseil d'administration veille d disposer globalement, par sa composition
diversifi6e, des comp6tences et exp6riences n6cessaires d I'exercice de ses
missions.

L'Assembl6e g6n6rale nomme et r6voque les administrateurs d la majorit6 des votes
6mis.

4. R6mun6ration

La th6matique de la r6mun6ration des mandats exerc6s par les administrateurs est
r6gl6e globalement par I'Assembl6e g6n6rale, et ce sur proposition du Conseil
d'administration aprds avis du Comit6 de nomination et de r6mun6ration.

5. Orqanisation

Sauf les cas d'urgence d0ment motiv6e, la convocation du Conseil d'administration -
laquelle indique les points de l'ordre du jour et contient les propositions de d6cision, - se
fait, par tout moyen 6lectronique dont I'origine est certaine au moins sept jours avant
celuide la r6union.

En cas de r6unions d distance, la convocation reprendra 6galement la mention de la
situation extraordinaire justifiant la r6union d distance, I'outil num6rique utilis6 ainsi
qu'une brdve description des modalit6s de connexion et de participation d l'outil.
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Les documents contenant I'information relative aux points faisant I'objet de l'ordre du jour
pourront 6tre adress6s par tout moyen 6lectronique dont I'origine est certaine.

Les administrateurs doivent assister r6gulidrement et en personne physiquement ou d
distance aux r6unions et consacrer le temps n6cessaire d l'exercice de leur mandat.

Le Conseil d'administration constitue un Comit6 d'audit et un Comit6 de nomination et
de r6mun6ration dont la composition, les missions et le mode de fonctionnement sont
repris en annexe.

Le Conseil d'administration nomme un Secr6taire qui fait rapport au Conseil
d'administration sur la manidre dont les proc6dures et rdglements du Conseil
d'administration sont suivis et respect6s. Le Secr6taire du Conseil d'administration
assure la fonction de Secr6taire des Comit6s.

Le Secr6taire assiste le Pr6sident dans l'exercice de ses fonctions. ll organise les
Assembl6es g6n6rales et est d la disposition des administrateurs pour toute question
relevant de ses responsabilit6s.

6. Modalit6s de tenue des r6unions

Sans pr6judice des principes repris aux articles 12 d 19 des statuts, les principes suivants sont
d'application :

1. Lors d'une de ses r6unions, le Conseil d'administration peut d6cider d la majorit6 de ses
membres que, tel jour, d telle heure, il se r6unira d nouveau afin de terminer I'examen,
inachev6, des points inscrits d I'ordre du jour.

2. Ala demande d'un tiers des administrateurs, le Pr6sident est tenu de convoquer le Conseil
d'administration end6ans les quatorze jours suivant la demande.

3. Chaque point inscrit d I'ordre du jour donnant lieu d une d6cision doit, sauf urgence d0ment
motiv6e, 6tre accompagn6 d'un projet de d6lib6ration qui comprend un expos6 des motifs
et un projet de d6cision.

4. Le Conseil d'administration ne d6libdre que sur les points inscrits d I'ordre du jour.

Exceptionnellement, un point non inscrit d I'ordre du jour peut 6tre mis en discussion si la
majorit6 des membres du Conseil d'administration marque son accord.
Un point mis ainsi en discussion ne pourra donner lieu d d6cision que si I'urgence est
reconnue et accept6e par la majorit6 des membres pr6sents, dans les conditions pr6vues
par les statuts.

5. Le Conseil d'administration ne peut prendre de d6cision que si la majorit6 des
administrateurs est pr6sente physiquement ou d distance.

6. Si le Conseil d'administration n'est pas en nombre pour d6lib6rer ou d6cider, il est r6uni
une seconde fois end6ans les quatorze jours et peut d6lib6rer valablement sur les points
inscrits pour la seconde fois d I'ordre du jour, quel que soit le d6lai de convocation de la
seconde 16union.
Si le Conseil a et6 convoqu6 deux fois sans s'6tre trouv6 en nombre comp6tent, il pourra,
aprds une nouvelle convocation, d6lib6rer, quel que soit le nombre des membres pr6sents,
sur les objets mis pour la troisidme fois d l'ordre du jour.
La convocation d la seconde ou troisidme r6union reproduit la pr6sente disposition.
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7. Lorsque, au cours de la r6union du Conseil d'administration, le Pr6sident constate que la
majorit6 des membres du Conseil d'administration n'est plus pr6sente physiquement ou d
distance, il la cl6t imm6diatement.

8. Le procds-verbal des r6unions du Conseil d'administration reprend, dans l'ordre
chronologique, tous les points mis d I'ordre du jour ainsi que la suite r6serv6e d tous les
points pour lesquels le Conseil d'administration n'a pas pris de d6cision. De m6me, il
reproduit clairement toutes les d6cisions.

Le procds-verbal contient donc

le texte complet, y compris leur motivation, de toutes les d6cisions intervenues ;

la suite r6serv6e d tous les points de I'ordre du jour n'ayant pas fait I'objet d'une
d6cision. Si ces points imposent un suivi plus important, le Conseil d'administration
sera inform6 de son 6tat d'avancement ;

la constatation que toutes les formalit6s l6gales ont 6t6 accomplies: nombre de
pr6sents, r6sultat du vote, etc.. Les commentaires pr6alables ou post6rieurs aux
d6cisions, ainsi que toute forme de commentaires ext6rieurs aux d6cisions ne seront
consign6s dans le procds-verbal que sur demande expresse du membre qui a 6mis
la consid6ration.

la mention s'il 6chet, de I'organisation de la r6union d distance, la raison de celle-ci,
l'outil digital utilis6, une brdve description de son utilisation et les 6ventuelles
interruptions techniques.

9. ll n'est pas donn6 lecture, d I'ouverture des r6unions du Conseild'administration, du procds-
verbal de la r6union pr6c6dente, lequel a 6t6 adress6 pr6alablement d tous les membres
du Conseil d'administration.

Dans les cas de convocation du Conseil sous le b6n6fice de I'urgence dOment motiv6e, le
procds-verbal de la r6union pr6c6dente peut 6tre mis d disposition le jour de la r6union de
l'organe concern6, sauf circonstances exceptionnelles. Dans ce cas, il est mis d disposition
lors la s6ance suivante.

11. Les observations sur la r6daction du procds-verbal de la r6union pr6c6dente sont
adress6es par 6crit au Secr6taire au plus tard 2 jours avant la r6union appel6e d
I'approuver. Le Secr6taire communique les observations ainsi formul6es au moment de
I'examen du point relatif d I'approbation du procds-verbal et d ce moment seulement. ll
6nonce le texte tel qu'il est appel6 d 6tre modifi6 et le Conseil d'administration marque son
accord sur les modifications et leur libell6. Un procds-verbal reprenant les modifications
ainsi apport6es est 6tabli en s6ance et sign6 dans la foul6e par le Pr6sident et le Secr6taire
du Conseil d'administration.
Si I'examen du point relatif d I'approbation du procds-verbal de la r6union pr6c6dente
s'effectue sans observations, le procds-verbal de la r6union pr6c6dente est consid6r6
comme adopt6 et sign6 par le Pr6sident et le Secr6taire du Conseil d'administration.

Chaque fois que le Pr6sident le juge n6cessaire, le procds-verbal est r6dig6 et approuv6
s6ance tenante, en tout ou en partie. ll est sign6 par le Pr6sident et le Secr6taire du Conseil
d'administration.
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ll. Le Pr6sident

Le Conseild'administration nomme le Pr6sident parmi les administrateurs.

Le Pr6sident:

cornnexio

o propos€ les calendriers des r6unions du Conseil d'administration ainsi que leur ordre du
jour;

. pr6pare, pr6side et dirige les r6unions du Conseil d'administration ;

o veille d ce que les documents soumis au Conseil d'administration pr6sentent une
information pertinente et concise, et d ce qu'ils soient remis d temps ;

. veille d ce que les administrateurs regoivent en suffisance et r6gulidrement des formations
et une information actualis6e leur permettant une contribution rapide aux travaux du
Conseild'administration et une prise de d6cision 6clair6e.

Le Pr6sident initie et conduit, avec I'appui du Comit6 de nomination et de r6mun6ration dans
le domaine de comp6tence de ce dernier:

les processus visant d ce que le Conseil d'administration dispose globalement, par sa
composition, des comp6tences et exp6riences n6cessaires d I'exercice de ses missions ;

les processus r6gissant la nomination, la r66lection et la r6mun6ration des membres du
Conseil d'administration et des Comit6s qu'il constitue ;

l'examen et l'6valuation par le ionseil d'administration de son efficacit6 propre et de
l'efficacit6 de la structure de gouvernance de la soci6t6 ;

En cas d'indisponibilit6 du Pr6sident, celui-ci est remplac6 d la pr6sidence du Conseil
d'administration ou de I'Assembl6e g6n6rale par le doyen de s6ance.

lll. Rdqles de conduite

L'administrateur prend connaissance de la charte de gouvernance de la soci6t6. ll veille
en tout temps d tenir compte tant de sa lettre que de son esprit dans I'accomplissement
de son mandat d'administrateur.

Avant d'accepter le mandat qui lui est confi6 par la soci6t6, chaque administrateur
s'assure de ce qu'il dispose des comp6tences et de la disponibilit6 de temps
n6cessaires pour mener d bien sa mission. ll s'informe sur le contenu de ses fonctions
telles que d6finies par le Code des soci6t6s et des associations ainsi que les autres
169lementations relatives aux responsabilit6s d'administrateur.

L'administrateur, dans I'exercice de sa mission, fait preuve d'ind6pendance de jugement,
s'assure avoir regu une information compldte et pr6cise, information qu'il ne pourra
utiliser que pour I'exercice de son mandat.

ll assiste aux s6ances d'information et aux formations organis6es d son attention, met d
jour et d6veloppe ses comp6tences professionnelles.

ll signe les d6clarations et engagements pr6vus d cet effet.

1
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2. L'administrateur est attentif d ses obligations l6gales et d6ontologiques en matidre de
conflits d'int6r6ts, en particulier au sens de l'article 7.96 du Code des soci6t6s et des
associations, des dispositions d6cr6tales, notamment celles vis6es par le Code de la
D6mocratie Locale et de la D6centralisation (CDLD) et par les d6crets 6lectricit6 et gaz.

2.1. Ainsi, il signe I'attestation confirmant sa qualit6 d'administrateur ind6pendant, s'il 6chet

Les d6crets 6lectricit6 et gaz et des arr6t6s d'ex6cution de 2002 et 2003 relatifs aux
gestionnaires de r6seaux organisent le statut d'administrateur ind6pendant.

En application de I'article 16, 52, du d6cret 6lectricit6 et de I'article 17,$2, du d6cret gaz, le
Conseil d'administration est compos6 uniquement d'administrateurs ind6pendants au sens
de I'article 2,20, d savoir :

a) Est administrateur ind6pendant : l'administrateur qui n'exerce aucune fonction ou
activit6, r6mun6r6e ou non, au service d'un producteur d I'exception des auto-
producteurs, d'un fournisseur ou d'un interm6diaire et qui n'a pas exerc6 une telle
fonction ou activit6 au cours des vingt-quatre mois pr6c6dant sa nomination en tant
qu'administrateur, et

b) ne b6n6ficie d'aucun avantage mat6riel octroy6 par l'une des personnes vis6es au litera
a), ni par I'une de leurs entreprises associ6es ou li6es, d I'exception des pouvoirs
publics, qui, de I'avis de la CWaPE, est susceptible d'influencer son jugement ;

2.2. L'administrateur organise ses affaires priv6es et professionnelles de manidre d 6viter
dans toute la mesure du possible de se placer dans des situations oir il se trouverait en
conflit d'int6r6ts personnel avec la soci6t6.

En cas de doute dans son esprit sur I'existence d'un conflit d'int6r6ts personnel, ils'en ouvre
au Pr6sident du Conseil d'administration.

En cas de conflit d'int6r6ts personnel, l'administrateur prend l'initiative de se retirer de la
partie de la s6ance du Conseil d'administration au cours de laquelle cette matidre est
6voqu6e et il ne prend pas part au vote, y compris par procuration. Son abstention est
motiv6e de la fagon pr6vue au Code des soci6t6s et des associations.

Les 6ventuelles transactions ou autres relations contractuelles entre l'administrateur et la
soci6t6 ou ses filiales qui n'entreraient pas dans le champ d'application de l'article 7.96 du
Code des soci6t6s et des associations, feront I'objet du traitement pr6vu d I'alin6a 3 du
pr6sent paragraphe. Elles seront en tous cas conclues aux conditions normales de march6.

S'il est conclu d l'existence d'un conflit d'int6r6ts, I'objet et les conditions de la transaction
ou autre relation contractuelle seront communiqu6s pour information par le Pr6sident au
Conseil d'administration, lequel devra les approuver (ou les renvoyer pour approbation au
Conseil d'administration de la filiale concern6e) si le montant de I'op6ration, ou des
op6rations cumul6es sur une p6riode de 3 mois, est sup6rieur d 25 000 euros.

3. L'administrateur est tenu d un devoir de discr6tion.

ll ne peut utiliser les informations auxquelles il a accds que pour l'exercice de son
mandat. En particulier :

il ne les utilise pas dans ses affaires priv6es, dans les affaires professionnelles qu'il
traite en dehors du groupe ou dans le cadre d'autres mandats qu'il exercerait ;
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il ne les communique en aucun cas d un tiers quelconque, sans prejudice des
exceptions l6gales et, dans ce dernier cas, aprds s'en 6tre concert6 sauf urgence
absolue avec le Pr6sident du Conseil d'administration.

a

6.

7

4. L'administrateur n'accomplit aucune autre prestation r6mun6r6e pour la soci6t6

L'administrateur informera le Conseil d'administration des mandats qu'il d6tient ou qu'il
serait amen6 d d6tenir dans des soci6t6s du secteur de l'6nergie.

ll n'accepte, de la soci6t6, des soci6t6s li6es ou de tiers, aucun avantage qui pourrait
compromettre, ou cr6er I'impression de pouvoir compromettre, son ind6pendance de
jugement d'esprit et de jugement.

5. L'administrateur est tenu d un devoir de loyaut6 et respecte la coll6gialit6 inh6rente aux
travaux et initiatives du Conseil d'administration.

ll ne s'exprime pas au nom de la soci6t6 sans en avoir regu le mandat pr6cis en une
matidre d6termin6e.

Sans pr6judice du respect de ses obligations l6gales, I'administrateur s'abstient de
s'exprimer, notamment auprds des m6dias ou des autorit6s, de fagon critique d l'6gard
de la soci6t6, de son groupe, de sa strat6gie ou des personnes qui en font partie et de
ses affaires en g6n6ral.

Les administrateurs regoivent, par voie 6lectronique, une information relative d tout
communiqu6 de presse 6tabli au nom de Comnexio.

En vue de l'6valuation de I'efficacit6 des travaux du Conseil d'administration,
I'administrateur acceptera de rencontrer, au moins une fois par an, les personnes que le
Pr6sident aura charg6es des entretiens pr6alables a la s6ance du Conseil
d'administration consacr6e d cette 6valuation.
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Annexe 1 : Comit6 d'audit- Rdglement.

Annexe 2 : Comit6 de nomination et de r6mun6ration - Rdglement.
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Annexe 1

Rdqlement du Gomit6 d'audit

1. Mtsstot't

Le Comit6 d'audit est un Comit6 constitu6 au sein du Conseil d'administration en
application de I'article 13 des statuts. La mission du Comit6 d'audit consiste
notamment d :

la communication au Conseil d'administration d'informations sur les r6sultats du
contr6le l6gal des comptes annuels et, le cas 6ch6ant, des comptes consolid6s et
d'explications sur la faqon dont le contr6le l6gal des comptes annuels et, le cas
6ch6ant, des comptes consolid6s ont contribu6 d I'int6grit6 de I'information
financidre et sur le r6le que le Comit6 d'audit a jou6 dans ce processus ;

le suivi du processus d'6laboration de l'information financidre et pr6sentation de
recommandations ou de propositions pour en garantir I'int6grit6 ;

le suivi de I'efficacit6 des systdmes de contr6le interne et de gestion des risques de
la soci6t6 ainsi que le suivi de I'audit interne et de son efficacit6 ;

le suivi du contrdle l6gal des comptes annuels et, le cas 6ch6ant, des comptes
consolid6s, en ce compris le suivi des questions et recommandations formul6es par
le r6viseur d'entreprises charg6 du contr6le l6gal des comptes consolid6s ;

l'examen et le suivi de l'ind6pendance du r6viseur d'entreprises charg6 du contr6le
l6gal des comptes consolid6s, en particulier pour ce qui concerne le bien-fonde de
la fourniture de services compl6mentaires d la soci6t6 ;

la recommandation au Conseil d'administration pour la d6signation du commissaire
et, le cas 6ch6ant, du r6viseur d'entreprises charg6 du contr6le des comptes
consolid6s.

Pour ce faire, le Comit6 d'audit b6n6ficie d'un accds illimit6 d toutes les informations. ll
peut entendre tout membre du personnel de la soci6t6. ll disposera des moyens qu'il
estimera n6cessaires pour I'accomplissement de sa mission.

La responsabilit6 des membres du Comit6 d'audit d l'6gard du Conseil d'administration
dont ils reldvent exclusivement, consiste d assumer la mission stipul6e dans le pr6sent
rdglement avec la diligence d'une personne prudente et raisonnable et de fagon
autonome.

Les fonctions du Comit6 d'audit s'exercent dans le cadre de ce qu'il est raisonnablement
possible de consacrer aux r6unions et d leur pr6paration.

Vis-dr-vis des tiers, les membres du Comit6 d'audit exercent leur fonction en tant
qu'administrateurs de la soci6t6.

2. Connpostlotrt ou CotvtttE o'euort

Le Comit6 d'audit est compos6 de trois (3) administrateurs sur la base proportionnelle

Les membres du Comit6 d'audit sont d6sign6s par le Conseil d'administration sur
proposition du Pr6sident du Conseil d'administration.

Le Secr6taire du Conseil d'administration assure le secrdtariat du Comit6 d'audit.

a
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3. REur'lol,ts

Le Comit6 d'audit se r6unit au moins deux fois l'an sur convocation de son Pr6sident. ll
est valablement constitu6 lorsque la majorit6 de ses membres est pr6sente
physiquement ou d distance.

Le(s) commissaire(s) est (sont) invit6(s) a faire rapport sur le r6sultat de ses (leurs;
travaux relatifs aux 6tats financiers annuels et semestriels.

Le Pr6sident du Comit6 d'audit ou deux de ses membres peuvent convoquer une r6union
chaque fois qu'ils I'estiment souhaitable. Le Comit6 d'audit peut charger le(s)
commissaire(s) ou d'autres experts ou conseillers techniques de travaux particuliers, et
demander de lui en faire rapport, dans les limites d'un budget pr6alablement approuv6
par le Conseil d'administration.

Les propositions et avis 6manant du Comit6 dans l'exercice de sa mission sont adopt6s
par consensus.

Lorsqu'un consensus ne peut 6tre d6gag6 au sujet d'un point mis d I'ordre du jour, celui-
ci est mis d l'ordre du jour de la prochaine s6ance.

Lorsqu'un point est ainsi mis cons6cutivement d l'ordre du jour de deux s6ances et
qu'aucun consensus ne peut 6tre d6gag6, le point est port6 au Conseil d'administration
accompagn6 des diff6rents avis 6mis par les membres du Comit6.

Sauf les cas d'urgence d0ment motiv6e, la convocation du Comit6 - laquelle indique les
points de l'ordre du jour - se fait, par tout moyen 6lectronique dont l'origine est certaine
au moins sept jours avant celui de la r6union.

En cas de r6unions d distance, la convocation reprendra 6galement la mention de la
situation extraordinaire justifiant la 16union d distance, I'outil num6rique utilis6 ainsi
qu'une brdve description des modalit6s de connexion et de participation d l'outil.

5. Repponrs

Les procds-verbaux des r6unions du Comit6 d'audit sont tenus au Secr6tariat de la
soci6t6 d la disposition des membres du Comit6 d'audit, des membres du Conseil
d'administration et du (des) commissaire(s).

Aprds chacune des r6unions du Comit6 d'audit, son Pr6sident fait rapport au Conseil
d'administration et rend compte de la manidre dont le Comit6 d'audit s'est acquitt6 de sa
mission.

6. Moorrrcanorus DU REGLEMENT

Le pr6sent rdglement peut 6tre modifi6 par le Conseil d'administration, notamment sur
proposition du Pr6sident.
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Annexe 2

Rdqlement du Comit6 de nomination et de r6mun6ration

1. Mtsstott

Le Comit6 de nomination et de r6mun6ration est un Comit6 constitu6 au sein du Conseil
d'administration en application de l'article 13 des statuts.

La mission du Comit6 consiste d assister le Conseil d'administration dans toutes les
matidres relatives d la nomination et d la r6mun6ration des administrateurs et des
membres des Comit6s.

La responsabilit6 des membres du Comit6 d l'6gard du Conseil d'administration dont ils
reldvent exclusivement, consiste d assumer la mission stipul6e dans le pr6sent
rdglement avec la diligence d'une personne prudente et raisonnable et de fagon
autonome.

Les fonctions du Comit6 s'exercent dans le cadre de ce qu'il est raisonnablement
possible de consacrer aux r6unions et d leur pr6paration.

Vis-d-vis des tiers, les membres du Comit6 exercent leur fonction en tant
qu'administrateurs de la soci6t6.

CouposrnoN DU CourrE DE NoMTNATToN ET DE REMUNERATToN

Le Comit6 est compos6 de trois (3) membres choisis parmi les administrateurs non
ex6cutifs.

Les membres du Comit6 sont d6sign6s par le Conseil d'administration sur proposition du
Pr6sident du Conseil d'administration.

2

3.

Le Pr6sident du Comit6 est nomm6 par le Comit6 en son sein.

Le Secr6taire du Conseil d'administration assure le secr6tariat du Comit6

ExeRclce DE LA MtssroN

Le Comit6 exerce les missions relevant de sa comp6tence comme suit

a Nomination

Le Comit6 revoit r6gulidrement les principes et les critdres d'ind6pendance, de
comp6tence et de qualification qui r6gissent la s6lection et la nomination des
administrateurs, et recommande 6ventuellement des changements au Conseil
d'administration.

Le Pr6sident initie et conduit le processus de nomination ou de 166lection
d'administrateurs.

Le Comit6 examinera 6galement les propositions soumises par les actionnaires.
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Evaluation des performancesa

Le Comit6, en vue de remettre un avis au Conseil d'administration examine et 6value
r6gulidrement I'efficacit6 propre du Conseil d'administration ainsi que l'efficacit6 de la
structure de gouvernance de la soci6t6, notamment la taille, la composition, le r6le et
les missions des diff6rents Comit6s 6manant du Conseil d'administration.

o R6mun6ration

En vue de remettre un avis au Conseil d'administration, le Comit6 pr6pare et revoit
ensuite chaque ann6e la politique de r6mun6ration des administrateurs et des
membres des Comit6s.

Le Comit6 revoit 6galement les informations publi6es dans le rapport annuel sur la
r6mun6ration des administrateurs.

4. REUNIoNS

Le Comit6 se r6unit au moins une fois l'an, sur convocation de son Pr6sident. ll est
valablement constitu6 lorsque la majorit6 de ses membres est pr6sente physiquement
ou d distance.

Lorsque, au cours de la r6union du Comit6, le Pr6sident constate que la majorit6 de ses
membres n'est plus pr6sente, il la cl6t imm6diatement.

Le Pr6sident ou deux de ses membres peuvent convoquer une r6union chaque fois qu'ils
l'estiment souhaitable.

Les avis 6manant du Comit6 dans I'exercice de sa mission sont adopt6s par consensus

Lorsqu'un consensus ne peut 6tre d6gag6 au sujet d'un point mis d I'ordre du jour, celui-
ci est mis d I'ordre du jour de la prochaine s6ance.

Lorsqu'un point est ainsi mis cons6cutivement d l'ordre du jour de deux s6ances et
qu'aucun consensus ne peut 6tre d6gag6, le point est port6 au Conseil d'administration
accompagn6 des diff6rents avis 6mis par les membres du Comit6.

Sauf les cas d'urgence d0ment motiv6e, la convocation du Comit6 - laquelle indique les
points de I'ordre du jour - se fait par tout moyen 6lectronique dont l'origine est certaine
au moins sept jours avant celui de la r6union.

En cas de r6unions d distance, la convocation reprendra 6galement la mention de la
situation extraordinaire justifiant la r6union d distance, I'outil num6rique utilis6 ainsi
qu'une brdve description des modalit6s de connexion et de participation d l'outil.

5. RnppoRrs

Les procds-verbaux des r6unions du Comit6 sont tenus au secr6tariat de la soci6t6 d la
disposition des membres du Comit6 et du Conseil d'administration.
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Aprds chacune des r6unions du Comit6, son Pr6sident fait rapport au Conseil
d'administration et rend compte de la manidre dont le Comit6 s'est acquitt6 de sa
mission.

6. MooIrIcnTIoNs DU REGLEMENT

Le pr6sent rdglement peut 6tre modifi6 par le Conseil d'administration, notamment sur
proposition du Pr6sident.
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